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1. Паспорт Программы развития (далее – Программа) 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя школа № 9 г. Ярцево Смоленской области 

Документы, послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

− Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642). 

− Указ Президента Российской Федерации от 21. 07. 2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года». 

− Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№ 809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей». 

− Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам 

(протокол от 17.12.2020 № 14). 

− Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

− Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного 

общего образования».    

− Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 12. 08. 2022 г. №732 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего 

(полного) общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ. 

− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-

1вн). 

− Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

«Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности».  

− Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
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4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

− Приказ Министерства просвещения Российской Федерации  

от 04.10.2023г. №738 «Об утверждении федерального перечня 

электронных образовательных ресурсов, допущенных к 

использованию при реализации имеющих государственную 

аккредитацию образовательных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования». 

− Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р.  

− Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

Цель Программы 

развития 

 

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения 

обучающимися качественного образования, сохранения 

здоровья, успешной самореализации в различных видах 

деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

Задачи Программы 

развития 

 

1. Создать условия для повышения качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся с 

учётом их способностей и потребностей.  

2. Создать единое образовательно-воспитательного 

пространство развития обучающихся через интеграцию и 

сотрудничество семьи, школы, социальное партнёрство. 

3.  Применять эффективные формы работы по раннему 

выявлению и психолого-педагогическому сопровождению 

одарённых и талантливых детей на основе использования 

ресурсов ОО и центра образования «Точка роста». 

4. Создать условия для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

5. Обеспечить профессиональное развитие педагогов в 

соответствии с приоритетными задачами в сфере образования. 

6. Создать мотивирующую, комфортную и безопасную 

образовательную среду. 

7. Формировать предметно-пространственную среду в 

перспективе цифровизации образования для расширения 
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возможности индивидуализации образовательного процесса с 

целью достижения планируемых образовательных результатов. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Повышение эффективности системы работы с одарёнными и 

талантливыми детьми. 

3. Создание эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

4. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания 

на основе российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей. 

5. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в  

том числе адаптивных, направленных на гармоничное 

физическое и психическое развитие, социальное благополучие, 

сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной 

безопасности обучающихся. 

6. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

8. Создание психолого-педагогической и пространственной 

среды, обеспечивающей благоприятные, психологически 

комфортные, педагогически и социально оправданные условия 

обучения и повышающей удовлетворенность участников 

образовательных отношений. 

9. Информатизация образовательного процесса и управления, 

делопроизводства. 

Сведения о разработчиках 

 

Ответственные: Хайкова Елена Анатольевна, директор МБОУ 

СШ №9 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ СШ 

№ 9  от 10.06.2024 № 68 

Период реализации С 2024 года по 2028 год –5 лет 
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Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

 

I этап – подготовительный 

2024 г. 

Выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование её нового качественного состояния, создание 

условий для реализации программы: 

− прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

− определение приоритетных направлений Программы 

развития; 

− разработка целевых проектов реализации Программы 

развития; 

− разработка Дорожной карты реализации программы развития; 

− подготовка локальных актов. 

II этап – реализация  

2025 г. − 2027 г. 

− Реализация целевых проектов, направленных на создание 

модели школы как центра развития образования, воспитания, 

творчества, профессионального самоопределения и здоровья 

школьника. 

− Осуществление системы мониторинга и контроля за ходом 

реализации Программы развития Школы 

III этап – обобщающий 

2028 г 

1. − Анализ итоговых результатов реализация программы 

развития 

Школы. 

2. − Обобщение позитивного опыта реализации программы 

развития 

и ее отдельных направлений; 

3. − Принятие управленческих решений по перспективе развития 

школы. 

Финансовое обеспечение 

Программы 

развития  

Бюджетные и внебюджетные средства 

Система организации 

контроля за выполнением 

Программы развития 

Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией школы. Корректировку программы развития 

осуществляет директор школы. 

Результаты контроля и реализации Программы развития 

представляются ежегодно на заседании педагогического совета 

школы, включаются в Публичный доклад, отчёт по 

самообследованию и публикуются на сайте школы. 
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2. Информационная справка 

 
 Основные сведения об 

общеобразовательной 

организации  

 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя школа №9 г. Ярцево Смоленской области 

(МБОУ СШ №9). 

2. Дата основания: 1988 год. 

3. Местонахождение: 215805, Российская Федерация, 

Смоленская область, г. Ярцево, ул. Автозаводская, д.18. 

4. Функции и полномочия Учредителя осуществляются 

Администрацией муниципального образования «Ярцевский 

район» Смоленской области. 

 5. Лицензия № Л035-01253-67/00193040 от 15.07.2015. 

6. Контакты: тел(факс) +7 (48143)53713 (директор) 

Электронная почта: mboush9@yandex.ru 

Официальный сайт: https://sh9-yarcevo-r66.gosweb.gosuslugi.ru  

Сведения об обучающихся В МБОУ СШ №9 получают образование 247 обучающихся. 

Из них: 

начальное общее образование − 85 учащихся, основное общее 

образование − 136 учащихся, среднее общее образование − 26. 

6 детей с ограниченными возможностями здоровья и 2 

обучающихся с инвалидностью. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

В организации осуществляется образовательная деятельность по 

образовательным программам начального общего, основного 

общего, среднего общего образования, углубленная подготовка 

обучающихся среднего общего образования по отдельным 

учебным предметам (биология, обществознание – 10 класс, 

математика, обществознание – 11 класс). 

Наименование образовательных программ:  

1. Основная образовательная программа начального общего 

образования.  

Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий. Нормативный 

срок обучения − 4 года.  

 Утверждены и введены в действие план внеурочной 

деятельности, рабочие программы по внеурочной деятельности. 

 Адаптированная основная общеобразовательная программа 

начального общего образования. 

 Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий. Нормативный 

срок обучения – 4 − 5 лет  

Разработана программа коррекционной работы, включающая 

коррекционно-развивающие курсы, которые проводит педагог-

психолог. 

https://sh9-yarcevo-r66.gosweb.gosuslugi.ru/
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 2. Основная образовательная программа основного общего 

образования.  

Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий. Нормативный 

срок обучения – 5 лет.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной 

деятельности, рабочие программы по внеурочной деятельности. 

 Адаптированная основная общеобразовательная программа 

основного общего образования. Форма обучения: очная, в том 

числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий Нормативный срок обучения − 5 лет.  

Разработана программа коррекционной работы, включающая 

коррекционно-развивающие курсы, которые проводит педагог-

психолог. 

 3. Основная образовательная программа среднего общего 

образования.  

Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий. Организовано 

профильное обучение. На углубленном уровне изучаются 

следующие предметы: обществознание и биология (10 класс), 

обществознание и математика (11 класс). 

Нормативный срок обучения − 2 года. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический 

коллектив использует актуальные образовательные технологии:  

Информационно – коммуникационная технология  

Технология развития критического мышления  

Проектная технология  

Технология развивающего обучения  

Здоровьесберегающие технологии 

Технология проблемного обучения 

 Игровые технологии и др. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной 

деятельности, рабочие программы по внеурочной деятельности 

В 2022 году на базе МБОУ СШ №9 г. Ярцево Смоленской 

области был открыт центр образования естественно-научной 

направленности «Точка роста», в рамках которого реализуются 

программы дополнительного образования и курсов по выбору 

для обучающихся 4 – 11 классов естественнонаучной и 

технологической направленности. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательной деятельности в МБОУ СШ №9 

осуществляется по учебным четвертям в 1−9 классах, по 

учебным полугодиям в 10 − 11 классах и регламентируется 
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календарным учебным графиком. Режим работы: 5-ти дневная 

рабочая неделя. Обучение осуществляется в первую смену. 

Начало занятий 8.30. 

Продолжительность учебного года при получении образования в 

1, 9, 11-х классах составляет 33 учебные недели, во 2 − 8, 10-х 

классах составляет 34 учебных недели. 

Учебные занятия проходят в 1 смену. 

Во второй половине дня проводятся   занятия внеурочной 

деятельности, курсов, кружков, факультативов, спортивных 

секций, занятий центра образования «Точка роста». 

С 12.00 до 18.00 в школе организована Группа продлённого дня 

для учащихся 2 – 4 классов. 

Сведения о работниках В школе работает 20 человек, из них 20 являются 

педагогическими работниками, в то числе: педагог-психолог, 

социальный педагог, советник директора по воспитанию, 

педагог-организатор, заведующая библиотекой. 

90% сотрудников имеют высшее специальное образование. 70% 

учителей имеют высшую квалификационную категорию, 30% − 

первую квалификационную категорию. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа тесно сотрудничает с: 

− образовательными организациями дополнительного 

образования: МБОУ ДОД ДЮСШ, МБОУ ДОД СЮН, МБОУ 

ДОД ЦДТ, МБУ «Ярцевский молодежный центр»; 

− образовательными организациями города и района; 

− учреждениями культуры: МБУК ЯРЦКИ, ЦД «Современник», 

МБУК ЯРЦБ, городским музеем, поисковым движением МБУ 

Ярцевский молодежный центр; 

− Ярцевским благочинием, Православным центром; 

− Медицинскими учреждениями: ОГБУЗ ЯЦРБ; 

− ООО «Школа на колесах», ОО «Эдельвейс»; 

− СОГКУ «Центр занятости населения Ярцевского района»; 

− Отделом военного комиссариата Смоленской области по г. 

Ярцево и Ярцевскому району; КДНиЗП, ОДНМ ОМВД России 

«Ярцевский»;  

− Комитетом по труду и социальной защите населения; 

− Приютом для животных «Доброе сердце»; −Лесхозом; 

− Выставочным центром Тенишевой г. Смоленска; 

−Смоленским драматическим, камерным, кукольным театрами. 

Результатом сотрудничества школы с социальными партнерами 

является реализация программ и направлений деятельности: 

• Профилактика детского ДТТ; 

• Профилактика преступлений и правонарушений 
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среди детей и подростков; 

• Пропаганда ЗОЖ среди школьников; 

• Проведение внешкольных мероприятий и конкурсов, 

экскурсий; 

• Работа «Клуба выходного дня»; 

• Обучение основам безопасности жизнедеятельности; 

• Реализация основных направлений нацпроектов. 

Краткое описание 

достижений 

общеобразовательной 

организации 

Ежегодно от 50 до 70% участников 2 этапа ВсОШ становятся 

призерами и победителями, участвуют в региональном этапе. 

Один из участников регионального этапа ВсОШ в 2024 г. был 

приглашен в образовательный центр "Сириус". Учащиеся школы 

принимают участие в всероссийском конкурсе «Большая 

перемена». Среди участников есть полуфиналисты и финалисты. 

За три года 2 золотых медалиста, из них один – 100-балльник, 2 

обучающихся основной школы получили аттестаты особого 

образца с отличием.  

Более 77% учеников школы в течение года принимали участие в 

олимпиадах, конкурсах, конференциях, слетах и спартакиадах 

разных направлений. Учащиеся МБОУ СШ №9 неоднократно 

становились участниками регионального этапа ВсОШ, 

призерами муниципального этапа ВсОШ, призерами и 

победителями, лауреатами и дипломантами творческих 

конкурсов, выставок, конференций. 

В 2023 году в члены первичной ячейки включились во 

Всероссийские проекты РДДМ «На связи с природой», 

«Экопоколение», «Юннаты Первых», «Зарница» и др. По 

результатам работы наше первичное отделение «Движения 

Первых» признано одним из лучших в районе. В текущем 

учебном году отделение принимало делегацию из Смоленска. 

Ученица 9 «А» класса Шилина Анастасия стала победителем 

Всероссийского конкурса «Лидер 21 века». 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 

 
Графический профиль МБОУ СШ №9 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

 

 
Магистральное направление  Количество баллов  Уровень  

Знание  35 средний 
Здоровье  18 средний 

Творчество  24 средний 
Воспитание  19 средний 

Профориентация 9 средний 
Учитель. Школьная команда  19 средний 

Школьный климат  16 средний 
Образовательная среда  17 высокий 

ИТОГО 157 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

Реализация не 

менее 2 

профилей и 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планов (критический 

показатель) 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

0 Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

изучение 

отдельных 

предметов 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

•  Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 

д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
•Привлечение специалистов/ 

педагогических работников из 

других образовательных 

организаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов.  

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

систему оценки 

качества 

образования 
9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 
12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 
• Организация выявления 

запросов и ожиданий родителей 

(законных представителей 

обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

разработки программ курсов 

внеурочной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности/внесения 

корректировок в программы 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при 

разработке программ курсов 

внеурочной деятельности 

формирования и развития 

конкретных планируемых 

предметных и метапредметных 

результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение монито-

ринга качества образовательной 

деятельности на занятиях курсов 

внеурочной деятель-ности. 
• Обеспечение монито-

ринга результатов образова-

тельной деятельности. 
• Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными организаци-

ями, организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной дея-

тельности общеобразователь-

ной организации; 
 -взаимодействие с организа-

циями, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-производст-

венной среды, помещений для 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятель-

ности;  

- использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /региональ-

ного/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение индиви-

дуальной подготовки обучаю-

щихся в муниципальном/ 

региональ-ном/заключительном 

этапе ВСОШ. 
• Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагоги-

ческих работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспе-

чения подготовки обучаю-

щихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы 

работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки обучаю-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

щихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Организация системати-

ческой подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального /региональ-

ного/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогичес-

ких работников, обеспе-

чивающих участие обуча-

ющихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном 

движении. 
/регионального/ заключитель-

ного этапа. 
• Обеспечение индивиду-

альной подготовки обучаю-

щихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 
• Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных 

локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

• Осуществление 

корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация админист-

ративного контроля за 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработка адаптиро-

ванных основных обще-

образовательных программ. 
• Обеспечение админис-

тративного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

• Модернизация 

методической деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразователь-

ных программ и 

адаптированных дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

• Обеспечение информа-

ционной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся):  
- назначение/замена ответствен-

ных за доступность информации 

об организации образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

открытости 

образовательной 

организации. 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья обуча-

ющихся);  

- регулярное обновление 

информации на официальном 

сайте общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте информа-

ции о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и педа-

гогическими работниками 

общеобразовательной орга-

низации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности образователь-

ной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление свое-

временной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое посо-

биями в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образователь-

ным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Осуществление 

контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение 

приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, индивидуального 

и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Обеспечение админист-

ративного контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профес-

сиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

• Создание системы 

материального и немате-

риального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 



35 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

совершенствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация 

методической службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика профессиональ-

ного выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировоч-

ными, инновационными 

площадками, образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

• Обеспечение совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций и 

последующих действий по 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация методи-

ческого сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

других образовательных 

организаций по организацион-

но-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических 

советов, методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федер

альных методических событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 
30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация 

привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпора-

тивного обучения управлен-

ческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материаль-

но-технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических ресурсов/ 

помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

• Организация 

деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привле-

чения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечение прохож-

дения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение квалифи-

цированных специалистов 

посредством сетевой формы 

реализации программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение 

материально-технической базы 

для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными организа-

циями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии 

на осуществление 

образовательной 

• Организация админист-

ративной деятельности по 

лицензированию на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

осуществление образова-

тельной деятельности по 

программам дополнительного 

образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

физической 

культурой и 

спортом 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторин-

га участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 сентября отчетного 

года 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специа-

листов из других организаций 

для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просвети-

тельской работы о порядке 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение монито-

ринга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специа-

листов из других организаций 

для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

• Проведение просвети-

тельской работы о порядке 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

обладателей удостоверений 

ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение монито-

ринга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Готов к труду и 

обороне». 
Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специа-

листов из других организаций 

для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

• Проведение просвети-

тельской работы о порядке 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся 

(критический показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к 

реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее квалификацион-

ным требованиям, указанным в 

квалификационных справоч-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

никах, и (или) 

профессиональным стандартам. 
• Привлечение к 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифици-

рованных специалистов из 

других организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

• Проведение монито-

ринга ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и естественно-научной 

направленностей. 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразова-

тельной организации 

необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

• Обеспечить деятель-

ность по привлечению 

внебюджетного финансиро-

вания для восполнения 

ресурсов. 
• Организовать проведе-

ние мониторинга 

условий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и естественно-научной 

направленностей. 
общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техничес-

кое обновление образова-

тельной среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформиро-

вания, зонирования школьного 

пространства, использование/ 

приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных общеобразова-

тельных программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 
• Проведение мониторин-

га образовательных потреб-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

ностей обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программам технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности на 

базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректиров

ка план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 
• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

воспитательной 

работы школы.  
диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

• Проведение 

мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений. 
условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществления любой другой 

деятельности. 
• Организация 

деятельности школьных 

творческих объединений в 

сетевой форме. 
• Привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного 

хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 
• Привлечение 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 
• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области создания 

школьного хора. 
• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционированию Школьного 

хора. 
• Обучение (в том числе 

на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
• Привлечение 

обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», 

участию в художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционировании школьного 

хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение 

направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Разработка 

дополнительных программы 

музыкальной направленности 

по направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации программы 

школьного хора на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Обеспечение 

взаимодействия (заключение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

• Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

части создания единого 

образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

• Обеспечение информи-

рования обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях дополнитель-

ного образования, реализуемых 

в образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 
• Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 
При разработке 

дополнительных 
• Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление 

обучающихся и их родителей с 

программой школьного 

творческого объединения, 

целями и задачами детского 

объединения, правилами работы 

в нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие 

открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки 

и внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для достижения 

большей открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение 

включенности родителей в 

разработку рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль 

работы с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с общественнос-

тью поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 
В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

• Внесение изменений в 

план методической работы, 

обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей програм-

мы воспитания в части 

взаимодействия образователь-

ной организации и родителей. 
• Организация деятель-

ности в образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной организа-

ции, классов), участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 
• Организация деятель-

ности представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете обще-

образовательной организации. 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

части организации взаимо-

действия образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образователь-

ной организации и родителей: 

функционирование родительс-

кого комитета, заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского коми-

тета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
• Разработка тематичес-

ких родительские собраний в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающих-

ся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация нефор-

мальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: групповые кон-

сультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педаго-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

гические лектории, родитель-

ские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  родитель-

ских дней, в которые родители 

(законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 
• Организация работы 

семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 
• Организация проведе-

ния тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
• Организация  родитель-

ских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в общеобразова-

тельной организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 

(законных представителей). 
• Организация привлече-

ния родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
• Организация трансля-

ции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве общеобразо-

вательной организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций (образова-

тельных, социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристс-

кие фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предпринима-

тели и т.д.) на основе 

заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повыше-

ния квалификации педагоги-

ческих работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возмож-

ностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует пере-

довые идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 
• Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятель-

ности рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация системати-

ческого административного 

контроля реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

волонтерское 

движение 
69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ) 

(критический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Заключение соглашений 

с региональными образователь-

ными организациями, предпри-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ятиями/организациями для 

использования ресурсов 

профессионально-производст-

венной и образовательной 

среды, проведения совместных 

профориентационных мероп-

риятий с целью  профес-

сионального определения 

обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-профессиональ-

ных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

• Повышение уровня 

профессиональных компетен-

ций управленческой команды по 

установлению внешних 

деловых связей, взаимодейст-

вия с образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образова-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ния, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-производст-

венной среды, проведения 

совместных профориентацион-

ных мероприятий. 
72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация монито-

ринга по выявлению 

способностей, образовательных 

и профессиональных потреб-

ностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной предпро-

фильной и предпрофессио-

нальной работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного самоопреде-

ления обучающихся. 
• Обеспечение информи-

рования обучающихся об 

особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение профессиональ-

ного самоопределения обучаю-

щихся. 
• Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и предпрофессио-

нальному самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формиро-

вания профильных предпрофес-

сиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных предпрофессио-

нальных классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требова-

ний локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
• Актуализация должнос-

тных инструкций педаго-

гических работников и 

управленческой команды с 

учетом положений профессио-

нальных стандартов руково-

дителя и педагогических 

работников общеобразователь-

ных организаций. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (мате-

риально-технических, кадро-

вых, информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образо-

вательные ресурсы. 
• Обеспечение админист-

ративного контроля орга-

низации профильного обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

• Повышение уровня 

профессиональных компе-

тенций членов управленческой 

команды в управлении 

формированием и функцио-

нированием системы мето-

дического и организационно-

педагогического обеспечения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

профильного обучения, 

дифференциации и индиви-

дуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 
76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

• Проведение мероприя-

тий профессионально-ориен-

тировочного знакомства: 

система пробных ознакоми-

тельных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального образова-

ния. 
• Обеспечение участия 

обучающихся в профессио-

нальных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
• Поиск спонсоров, 

участие в грантах для 

возможности организации 

выезда в региональные 

площадки региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

• Включение профессио-

нальных проб в учебно-

воспитательную деятельность 

как обязательное направление 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

приближенность к реальному 

производству. 
• Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

• Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  профес-

сионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора 

экономики с целью получения 

первой профессии одновре-

менно с общим образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч обучаю-

щихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессио-нального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повыше-

ние уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организацией в 

части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразова-

тельной организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

• Обеспечение условий  

для получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

должностям 

служащих. 
• Организация  монито-

ринга востребованных 

профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 
• Организация  монито-

ринга потребностей обу-

чающихся в профессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 
• Организация разра-

ботки/корректировки программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация админис-

тративного контроля за 

реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к профессио-

нальному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих и должностям 

служащих. 
80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методи-

ческого советов; наличие в ОО 

системы поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий 

для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерст-

ву: материально-техническое 

обновление образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использование/ 

приобретение высокотехнологи-

чного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных специа-

листов из других организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия общеобразова-

тельных организаций с 

образовательными организа-

циями среднего профессиональ-

ного образования. 
• Обеспечение на 

региональном уровне участия 

обучающихся общеобразова-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

мастерству. 
тельных организаций в 

профориентационных меропри-

ятиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональ-

ному мастерству «Профес-

сионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессио-

нальному мастерству. 
• Обеспечение на регио-

нальном уровне увеличения 

охвата обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций субъектов Российской 

Федерации, принявшие участие 

в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» националь-

ного проекта «Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 
84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

Не менее 80% 

учителей прошли 

3 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления профессиональ-

ных затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание взаимо-

действия с различными 

структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональ-

ное сопровождение педагоги-

ческих работников. 
• Выстраивание взаимо-

действия региональных 

методистов с руководителем 

образовательной организации и 

его заместителями, руководи-

телями предметных методи-

ческих объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана меро-

приятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в  формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение мотивиру-

ющего административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение разъясни-

тельных мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих образова-

тельно-профессиональных де-

фицитов и потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной организа-

ции (направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетен-

ций: предметных, методичес-

ких, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприя-

тий по повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
• Организация монито-

ринга удовлетворенности 

педагогов профессиональной 

деятельностью и методическим 

сопровождением. 
• Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального мастерства 

педагогических работников для 

повышения эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление адми-

нистративного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональ-

ных компетенций. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

(критический показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторин-

га обучения педагогических 

работников общеобразователь-

ной организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре допол-нительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ допол-

нительного профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 

развития образования/инсти-

тутов повышения квалифика-

ции, программ, размещенных в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-разъяснитель-

ной работы с педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 
• Обеспечение информи-

рования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональ-

ной компетентности педаго-

гических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

курсовой подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация админист-

ративного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Включение в инди-

видуальные образовательные 

маршруты педагогов плана 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педаго-

гической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение монитори-

нга обучения педагогических 

работников общеобразователь-

ной организации по программам 

повышения квали-фикации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ допол-

нительного профессионального 

образования в сфере воспи-

тания региональных институтов 

развития образования/инсти-

тутов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогичес-

кого образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-разъяснитель-

ной работы с педагогами о 

значении воспитания. 
• Обеспечение инфор-

мирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и 

требованиях к профессио-

нальной компетентности педа-

гогических работников в сфере 

воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов 

в сфере воспитания. 
• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация адми-

нистративного контроля за 

организацией обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные образова-

тельные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагоги-

ческой нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повы-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

шение мотивации к обучению по 

дополнительным профессио-

нальным  программам в сфере 

воспитания. 
93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохож-

дения диагностики управлен-

ческих компетенций в области 

управления процессами, ресур-

сами, кадрами, результатами, 

информацией всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  стан-

дартизированных оценочных 

процедур пройти само-

диагностику профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагнос-

тику профессиональных дефи-

цитов на основании экспертной 

оценки практической (пред-

метно методической/управлен-

ческой) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ допол-

нительного профессионального 

образования региональных 

институтов развития обра-

зования/институтов повышения 

квалификации, программ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя образовательной 

организации, проведение ин-

формационно-разъяснительной 

работы с членами управлен-

ческой команды. 
• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации членов управ-

ленческой команды по 

программам повышения квали-

фикации, размещенным в 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторин-

га участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Разработка локального 

акта о системе материального и 

нематериального стимулирова-

ния участников профессиональ-

ных конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 
• Разработка для педаго-

гов календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 
• Организация взаимо-

обучения педагогических 

работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате 

внутрикорпоративного обу-

чения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план 

методической работы акту-

альных направлений (гос-

политика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

распространению передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик и их 

тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
• Осуществление мето-

дического сопровождения 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 
• Привлечение педагоги-

ческих работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональ-

ному конкурсу. 
• Обеспечение участия 

педагогов в публичных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 
• Методическое сопро-

вождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение формиро-

вания необходимых компетен-

ций у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональ-

ному конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методи-

ческого сопровождения и 

подготовки педагогов к участию 

в конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Методическое сопро-

вождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к подго-

товке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы нас-

тавничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональ-

ному конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: вир-

туальное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один на 

один»). 
Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных педагогических 

практик. 
• Формирование банка 

авторов успешных «коман-

дных» педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение 

педагогических работников к 

участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка для педа-

гогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календаря актив-ностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

• Создание системы моти-

вирования/стимулирования пе-

дагогических работников, зани-

мающих активную позицию в 

конкурсном движении, прини-

мающих участие в про-

фессиональных конкурсах. 
• Осуществление профи-

лактики профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия) 

(критический показатель) 
98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании 

(критический показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподго-

товки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учи-

теля-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподго-

товки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-логопед». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-

логопеда). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образователь-

ных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 
104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

• Разработка и утвержде-

ние  ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, ме-

дицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации тре-

бований локального акта. 
• Организация прохож-

дения КПК с целью 

совершенствования профессио-

нальных компетенций по 

данному направлению профдея-

тельности. 
Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

• Организация админист-

ративной деятельности по 

созданию условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

• Организация перепод-

готовки педагогических 

работников по специальности 

«педагог-психолог». 
• Привлечение специалис-

тов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих семи-

наров по развитию системы 

школьной медиации, профи-

лактике и управлению 

конфликтами в образовательной 

среде, созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, нахо-

дящимися в социально-опасном 

положении;  поддержка обу-

чающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете 

в КДН, ПДН, «группах риска» и 

др. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

педагога-психолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного педагога-психолога. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП). 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

• Организация переподго-

товки педагогического работ-

ника на специальность 

«учитель-логопед». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учи-

теля-логопеда). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тельных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

• Организация перепод-

готовки педагогического 

работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образователь-

ных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

социального педагога. 
организаций к выполнению 

функций социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем привлечения 

социального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(социального педагога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

• Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

• Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного образа 

жизни. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

развитие своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
• Осуществление 

мониторинга возможностей и 

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья. 
• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 

сферы деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объеди-

нений, ученического самоуп-

равления. 
Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

• Обеспечение осущес-

твления психолого-педаго-

гического консультирования 

обучающихся. 
• Обеспечение осуществ-

ления психолого-педагоги-

ческого консультирования 

родителей (законных 

представителей) обучающихся. 
• Обеспечение осуществ-

ления психолого-педагогичес-

кого консультирования педа-

гогических работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение осущест-

вления коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
• Обеспечение осуществ-

ления диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса. 
Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

• Обеспечение диверси-

фикации уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

• Обеспечение осуществ-

ления психолого-педагогичес-

кого сопровождения обучаю-

щихся, испытывающих труд-

ности в освоении программы, 

развитии и социальной адап-

тации. 
• Обеспечение осуществ-

ления психолого-педагоги-

ческого сопровождения 

обучающихся, проявляющих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальные способности, и 

одаренных обучающихся. 
• Обеспечение осуществ-

ления индивидуального 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся с 

ОВЗ. 
Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

• Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих реализацию 

программ общего образования. 
• Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или допол-

нительном профессиональном 

образовании педагогических 

работников, осуществляющих 

психолого-педагогическое 

сопровождение обучающихся. 
• Обеспечение форми-

рования и развития психолого-

педагогической компетентности  

педагогических и 

административных работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение форми-

рования и развития психолого-

педагогической компетентности  

родительской общественности. 
105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразователь-ных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: 

«Положение о применении 

электронного обучения, 

дистанционных образователь-

ных технологий при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 
• Разработка модели 

цифровой образовательной 

среды образовательной орга-

низации на основе целевой 

модели, утвержденной прика-

зом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка проекта по 

цифровой образовательной сре-

де образовательной организа-

ции и включение всех педагогов 

и управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к образова-

тельным сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: инфраструк-

тура, материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение методичес-

ких рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мони-

торинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии дистан-

ционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  

цифровых компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы 

с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим работ-

никам, изучение педагогичес-

кими работниками  Методи-

ческих рекомендаций для 

педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и 

учета результатов использо-

вания разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с использованием 

цифровых технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных предме-

тов, учебных курсов (в том 

числе внеурочной деятель-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

ности), учебных модулей  

возможности использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методи-

ческими материалами (мульти-

медийные программы, элект-

ронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, вир-

туальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции циф-

ровых образовательных ресур-

сов), используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп пользова-

телей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует зако-

нодательству об образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение разъяс-

нительной работы с педагогами, 

с родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы 

контроля за временными норма-

ми электронного обучения. 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

• Назначение админист-

ратора ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной организации 

для сопровождения и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Сферум(критический 

показатель) 
созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

координации процессов внутри 

образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

• Издание приказа о 

назначении ответственного лица 

за регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 
• Обеспечение перевода 

информационно-коммуникатив-

ной деятельности на платформу 

Сферум. 
Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение методичес-

ких семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
• Проведение мастер-

классов, открытых занятий с 

обучающимися с использо-

ванием платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

• Внесение  соответству-

ющих изменений и дополнений 

по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование обуча-

ющихся и их родителей 

(законных представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

• Размещение на 

официальном сайте  инфор-

мации об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум 

в VK Мессенджере 

управленческие 

процессы (размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

• Обеспечение использо-

вания в управленческом 

процессе   образовательной 

организации функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение рабо-

чих совещаний, педагоги-

ческих советов, родительских 

собраний, школьных мероп-

риятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

• Обеспечение организа-

ции педагогическими работни-

ками коммуникационного 

взаимодействия с обучающи-

мися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

• Обеспечение исполь-

зования педагогическими 

работниками образовательной 

организации в педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном 

и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация сетевого 

взаи-модействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

• Обеспечение исполь-

зования ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из педаго-

гических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества интернет-

соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана 

административного контроля. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информаци-

онной системы в управлении 

образовательной организацией. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
117 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

118 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

Магистральное направление «Знание» 

По магистральному направлению «Знание» в показателе оценивания «Углубленное изучение отдельных предметов» были выявлены следующие 

дефициты: 

− Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов. 

− Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

− Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях. 

− Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.. 

− Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

В показателе оценивания «Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном»: 

− Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

− Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

− Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

В показателе «Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников»: 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистраль-

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

«Образовательна

я среда» 
общественного 

управления 

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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− Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

− Недостаточно обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

В показателе «Разработанность локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью»: 

− Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

− Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

В показателе «Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам»: 

− Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том 

числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 

В показателе «Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)»: 

− Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

В показателе «Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам»: 

− Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-

дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 

В показателе «Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью»: 

− Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

− Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

В показателе «Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях»: 

−Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
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Магистральное направление «Здоровье» 

По магистральному направлению «Здоровье» в показателе оценивания «Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее − 

ШСК) (по видам спорта)» были выявлены следующие дефициты: 

− Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

− Отсутствие квалифицированных специалистов. 

−  Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

В показателе «Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года» 

− Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

− Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

− Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

− Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

− Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

Магистральное направление «Творчество» 

По магистральному направлению «Творчество» в показателе оценивания «Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого взаимодействия» были выявлены следующие дефициты: 

− Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

− Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

− Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

− Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

В показателе «Функционирование школьных творческих объединений»: 

− Несбалансированность системы внеурочной деятельности  
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− Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий реализовать палитру творческих объединений  

В показателе «Функционирование школьного хора»: 

− Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий реализовать палитру творческих объединений.  

− Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора. 

− Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

− Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики. 

− Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

− Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора. 

В показателе «Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации»: 

− Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения обучающихся к школьным творческим 

объединениям. 

− Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений. 

− При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не осуществляется 

учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

− Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях. 

Магистральное направление «Воспитание» 

В показателе «Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания»: 

− Не организован административный контроль деятельности классных руководителей. 

− Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. 

− Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. 

В показателе «Реализация программ краеведения и школьного туризма»: 

− Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

− Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

− Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 
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− Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения. 

− Не реализуются программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

Магистральное направление «Профориентация» 

По магистральному направлению «Профориентация» в показателе оценивания ««Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий» были выявлены следующие 

дефициты: 

− Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

− Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды по установлению внешних деловых связей. 

В показателе «Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.)»: 

− Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.  

− Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

В показателе «Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках»: 

− Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.   

− Отсутствует план посещения обучающимися профессиональных проб на региональных площадках. 

В показателе «Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих»: 

− Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

− Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 − Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

В показателе «Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс»: 

− Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

− Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
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Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

По магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» в показателе оценивания «Доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты» были выявлены следующие дефициты: 

− Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

В показателе «Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)»: 

− Низкая доля учителей, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

В показателе «Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года)»: 

− Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года)». 

В показателе «Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования (за три последних года)»: 

− Не обеспечивается повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования (за три последних года). 

В показателе «Участие педагогов в конкурсном движении»: 

− Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

В показателе «Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов» 

− Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

− Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование. 

− Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства.  

− Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

По магистральному направлению «Школьный климат» в показателях оценивания «Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога и учителя-логопеда»: были выявлены следующие дефициты: 

− Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога и учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

В показателе «Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся»: 
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Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-дефектолога и учителя-логопеда. 

Не разработана программа адресной психологической помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность форм и направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений. 

Не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень 

организации).  

Магистральное направление «Образовательная среда» 

По магистральному направлению «Образовательная среда» в показателях оценивания «Использование федеральной государственной 

информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ»: были выявлены следующие дефициты: 

− Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

− Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа». 

− Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС.  

− Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа». 

− Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности. 

− Невключённость в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».  

− Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога). 

В показателе «Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум»: 

− Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и 

координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум. 

− Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной 

деятельности.  

− Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в 

части используемых технологических решений в образовательном процессе. 

− Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

− На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений. 
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− Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере 

управленческие процессы (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).  

− Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

− Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере. 

− ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

− В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников. 

− Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.  

В показателе «Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией»: 

− Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией 

организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией. 

− Отсутствие финансирования. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

– специфика педагогического коллектива позволяет, в целом, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их внедрения 

необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно разъяснительную работу среди родителей, 

социальных партнеров школы; 

 – основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной деятельности;  

– большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, формированию управленческих 

компетенций сотрудников;  

– следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа;  

         Таким образом, при реализации программы развития школы могут возникнуть следующие проблемы:  

1. Социальные:  

− проблема личностного и профессионального самоопределения детей;  

− замещение традиционного общения сетевым, интернет-зависимость, кибербуллинг;  

− неоднородность условий семейного воспитания;  
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− низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию; 

− учащение случаев социально опасного поведения;  

− неоднородность организации досуга во внеурочное время. 

2. Профессиональные: 

− увеличение непедагогической нагрузки учителей; 

− эмоциональное выгорание педагога.  

3. Материальные:  

− отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 35 баллов 

Недостаточная работа по 

обеспечению требования ФГОС по 

реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Отсутствуют ЛА по вопросам 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, охватывающие 

все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью и 

адаптированные дополнительные 

образовательные программы. 

За последних три года низок 

процент педагогических 

работников, прошедших курсы 

Разработаны ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, охватывающие все вопросы 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы и 

адаптированные дополнительные 

образовательные программы.  

Не менее 80% педагогических работников 

прошли курсы повышения квалификации в 

части обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью.  

Создан информационный блок на 

официальном сайте общеобразовательной 

организации с информацией по 

образованию обучающихся с ОВЗ, с 
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повышения квалификации в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

На официальном сайте 

общеобразовательной 

организации размещены лишь 

отдельные публикации по 

образованию обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

инвалидностью. 

 

2 Здоровье 18 баллов 

Низкий процент обучающихся, 

постоянно посещающих занятия в 

области физической культуры и 

спорта и имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», подтверждённый 

удостоверением. 

30% и более обучающихся постоянно 

посещают занятия в области физической 

культуры и спорта. 

30% и более обучающихся имеют знак 

отличия ВФСК «ГТО», подтверждённый 

удостоверением. 

3 Воспитание 19 баллов 

Отсутствует трансляция опыта по 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей в процессе реализации 

рабочей программы развития. 

В школе разработана одна 

программа по краеведению. 

Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы развития. 

Реализуется 1 программа краеведения и одна 

программа школьного туризма.  

4 Творчество 24 балла 

Низкий процент обучающихся от 

общего количества обучающихся 

образовательной организации, 

которые являются членами 

школьных творческих 

30% и более обучающихся от общего 

количества обучающихся образовательной 

организации являются членами школьных 

творческих объединений. 

На базе образовательной организации и/или 

в рамках сетевого взаимодействия 
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объединений.  

На базе образовательной 

организации функционирует 

только 1 технологический кружок. 

функционирует 2 технологических кружка. 

5 Профориентация 9 баллов 

Отсутствуют соглашения с 

региональными предприятия-

ми/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприя-тий.  

Учащиеся школы не принимают 

участие в чемпионатах по 

профессиональному мастерству и 

не посещают профессиональные 

пробы на региональных 

площадках. 

Обучающиеся не проходили 

профессиональное обучение по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Организовано посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках. 

Обучающиеся прохошли профессиональное 

обучение по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

6 Учитель. Школьная команда 19 баллов 

Не разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты для 

педагогов школы. 

Низок процент педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

и по программам по инструментам 

Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты составляет от 

5% до 9% 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 
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ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического 

образования. 

Не представлено участие 

педагогов в конкурсном движении 

на всероссийском уровне. 

программ педагогического образования (за 

три последних года), составляет не менее 80 

%.  

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) составляет не менее 80 %.  

Повышение квалификации управленческой 

команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

составляет 100%.  

Участие педагогов в конкурсном движении 

на всероссийском уровне.  

7 Школьный климат 16 баллов 

Отсутствует психолого-

педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каждой 

из целевых групп обучающихся 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий 

для каждой из целевых групп обучающихся. 

 

8 Образовательная среда 17 баллов 

Низок процент педагогических 

работников, использующих 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа». и материалы платформы 

«Сферум». 

Не менее 95% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

100% педагогических работников включены 

в сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом и активно 

используют платформу «Сферум» 

 
4. Результаты проблемно ориентированного анализа 
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1. Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности. 

2. Реализация не менее 2 

профилей и нескольких 

различных индивидуальных 

учебных планов. 

3. 100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ 

учебных предметов. 

4. 100% учителей и членов 

управленческой команды школы 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 

5. Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций с 

1. Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов 

со 2 по 9 класс. 

2. Обучающимся не обеспечено 

10 часов внеурочной учебной 

деятельностью. 

3. Отсутствуют обучающиеся – 

победители и (или) призёры 

регионального и 

заключительного этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

4. Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью частично.  

5. Разработанные локальные 

акты в части организации 

образования обучающиеся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают всех сторон 

данного образования. 

6. Отсутствует трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

1. Организация психолого- 

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей 

и талантов обучающихся. 

2. Организация индивиду-

альной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

3. Привлечение партнеров 

для организации образова-

тельной деятельности:  

− взаимодействие с 

образовательными организа-

циями, организациями 

культуры, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразова-

тельной организации. 

− перегрузка учащихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью; 

− сложности работы с 

обучающимися с ОВЗ. 
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признаками необъективных 

результатов по итогам двух 

предыдущих учебных годов. 

6. Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших аттестаты 

об основном общем образовании. 

7. Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших аттестаты 

о среднем общем образовании. 

8. Все педагоги школы 

своевременно проходят курсы 

повышения квалификации, в том 

числе по работе по ФОП по 

обновленным ФГОС. 

9. 70 % педагогов имеют высшую 

и 30 % первую категории. 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

4. Обеспечение системной 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципаль-

ном/ региональном/ 

заключительном этапе 

ВСОШ.  

5. Формирование банка 

материалов для учеников с 

ОВЗ. 

Здоровье 1. 1. 100% обучающихся 

начальных классов обеспечены 

горячим питанием. 

2. Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных привычек. 

3. Реализация общешкольной 

программы здоровьесбережения. 

3. Наличие в школе спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

4. Участие обучающихся в 

1. Недостаточная работа 

по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

2. Недостаточно высокий 

процент обучающихся, 

получивших знак отличия   

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов 

к труду и обороне». 

3. Доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия в области физической 

1. Активизация работы по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов. 

2. Привлечение учащихся 

школы к участию в 

муниципальных и 

региональных спортивных 

соревнованиях. 

2. Организация и проведение 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 

− рост хронических 

заболеваний у детей  

и подростков 

−  недостаток финан-

сирования (приобрете-

ние спортивного 

инвентаря) 
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массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях на 

региональном и всероссийском 

уровнях. 

5. Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований на региональном и 

всероссийском уровнях. 

культуры и спорта менее 30%. 

Творчество 1. Активное участие 

обучающихся в творческих 

школьных мероприятиях. 

2. Наличие победителей и 

призёров различных конкурсов, 

смотров, конференций на на 

региональном и всероссийском 

уровнях 

3. В школе функционирует 

Точка Роста. 

4. Функционирование школьного 

музея. 

5. Функционирование школьного 

Медиоцентра (радио, газета). 

1. В штате школы нет 

дополнительной ставки 

педагога дополнительного 

образования.  

2. Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации составляет менее 

30% обучающихся. 

3. Большая нагрузка 

педагогических работников. 

1. Разработка системы 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов  обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

2. Расширение сетевого 

взаимодействия. 

− Снижения качествен-

ного уровня проводи-

мых мероприятий из-

за отсутствия 

квалифици-рованных 

кадров. 

− Отсутствие в 

штатном расписании 

дополнительных 

ставок педагога допол-

нительного образова-

ния. 

− Перегрузка учащих-

ся урочной и 

внеурочной деятель-

ностью. 

Воспитание 1. В школе работает советник 

директора по воспитанию, 

который координирует 

деятельность ученического 

самоуправления. 

2. Существующие в школе 

1. Отсутствует трансляция 

опыта по организации 

взаимодействия родителей и 

образовательной организации в 

процессе реализации 

программы воспитания.  

1. Рост социальной 

активности обучающихся 

посредством участия в 

ученическом самоуправ-

лении и общественных 

организациях. 

1. Бурный рост 

различных внешколь-

ных проектов и 

конкурсов, которые не 

дают возможность 

реализовывать школь-
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традиции и программы 

воспитательной работы. 

3. В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы.  

4. Наличие школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. 

п.) 

5. Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых. 

6. Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления. 

7. Участие в реализации 

проекта Орлята России (при 

реализации начального общего 

образования). 

8. Участие  обучающихся в 

волонтерском движении. 

9. Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармеец). 

10. Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере. 

11. Функционирование Совета 

родителей. 

2. Не в полной мере 

реализуются возможности 

поисковой, туристской и 

краеведческой деятельности 

школьников. 

2. Развитие системы 

взаимодействия с учрежде-

ниям дополнительного 

образования, культуры, 

спорта. 

3. Организация деятель-

ности представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной орга-

низации. 

4. Разработка темати-

ческих родительских 

собраний в классах, 

общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотноше-ний 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

 

 

ные планы. 

2. Увеличение 

нагрузки на учащихся 

в ходе реализации 

проектов и программ. 

3. Неоднородность 

условий семейного 

воспитания. 

4. Сложности с 

приобретением необ-

ходимого личного и 

группового снаряже-

ния для реализации 

программ по туризму. 
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12. Участие родителей в процессе 

реализации программы 

воспитания. 

Профориентация 1. Составлен и реализуется 

утвержденный календарный план 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ. 

2. Активное участие педагогов и 

обучающихся в реализации 

программы по профориентации 

«Билет в будущее». 

3. Введение курса внеурочной 

деятельности «Путешествие в 

мир профессий» в начальной 

школе. 

4. Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла. 

5. Посещение 

обучающимися экскурсий на 

предприятиях. 

6. Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации, в 

1. Отсутствуют профильные 

предпрофессиональные классы 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагоги-

ческие, предпринимательские и 

др.). 

2. Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерст-

ву. 

3. Отсутствует прохождение 

обучающимися профессиональ-

ного обучения по профессиям 

рабочих и должностных 

служащих. 

1.Возможность 

использования потенциала 

родителей и предприятий 

округа в целях 

профориентации детей. 

2. Организация психолого- 

педагогического сопровож-

дения обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной траектории. 

3. Организация монито-

ринга по выявлению 

способностей, образователь-

ных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 

− Отсутствие мотива-

ции у обучающихся. 

2. Отсутствие 

материальной базы для 

организации профиль-

ных предпрофессио-

нальных классов 

(инженерных, меди-

цинских, космических, 

IT, педагогических, 

предпринимательских 

и др.). 
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том числе о кадровых 

потребностях современного 

рынка труда.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

1. Стабильный педагогический 

коллектив: 70% педагогов имеют 

высшую квалификационную 

категорию и 30% − первую 

квалификационную категорию. 

2. 100% учителей прошли КПК по 

вопросам реализации ФГОС – 

2021. 

3. Более 80% составляет охват 

учителей диагностикой 

профессиональных компетенций.  

3. Создана система поощрения 

педагогов за качественную 

подготовку учащихся к ГИА, к 

предметным олимпиадам и 

конкурсам (разработаны 

показатели эффективности 

работы учителя). 

4. В школе работают 

методические объединения. 

1. Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики профессионал-

ьных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

2. Низка доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

образования. 

 

1. Педагогический 

состав регулярно повышает 

профессиональное мастерс-

тво на курсах повышения 

квалификации. 

2. Возможность  

посещать районные 

мероприятия методической 

направленности. 

− Старение педагоги-

ческих кадров. 

− Отсутствие моло-

дых специалистов. 

−Чрезмерная нагрузка 

у педагогов и как 

следствие нежелание 

участвовать в педаго-

гических конкурсах. 

− Педагогическое 

«выгорание». 

 

Школьный 

климат 

1. Наличие в штатном расписании  

педагога-психолога, социального 

педагога. 

2. В образовательном учреждении 

создана эффективная система 

психологической поддержки 

школьников. 

3. В образовательном учреждении 

1. В связи с отсутствием 

учителя-дефектолога, учителя-

логопеда нет возможности 

качественно осуществлять 

психолого-педагогическое 

сопровождение целевым 

группам обучающихся. 

2. Не в полной мере 

1. Использование воз-

можности обучения штатных 

специалистов психологи-

ческой службы (учитель-

логопед, педагог-психолог, 

учитель-дефектолог, 

социальный педагог). 

2. Решение кадрового 

− Рост числа 

обучающихся с ОВЗ. 

− Конфликтность 

родителей, отсутствие 

единства во взглядах 

на обучение и 

воспитание учащихся. 

− Отсутствие в 
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имеются локальные акты по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

4. Ведется системная работа с 

обучающимися «группы риска». 

использована возможность 

зонирования школьного 

пространства. 

вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога, учи-

теля-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 

штатном расписании 

должности учителя-

логопеда, учителя- 

дефектолога. 

Образовательная 

среда 

1. Наличие подключения к 

сети Интернет в каждом учебном 

кабинете. 

2. Школа зарегистрирована 

на информационно-коммуника-

ционной образовательной 

платформе «Сферум». 

2. Школа имеет официальный 

сайт, страницы сообщества 

Вконтакте. 

 

1. Отсутствие ЛА, 

документов по ФГИС «Моя 

школа». 

2. На официальном сайте 

не размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум 

в ВК Месенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

1. Большой выбор 

образовательных площадок 

для проведения уроков и 

внеурочных занятий с 

применением ИКТ 

технологий. 

2. Организация обучения 

педагогических сотрудников 

по вопросам цифровой 

грамотности. 

1. Неприятие ис- 

пользования возмож-

ностей онлайн 

обучения родителями 

(законными предста-

вителями). 

2. Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 
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5. Основные направления развития организации 

5.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию 

Магистральное направление «Знание» 

Построить систему профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ СШ №9, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с целью достижения планируемых образовательных результатов. 

Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебной, внеурочной (творческой, 

профориентационной, спортивной) деятельности. 

Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

Обеспечить разработку программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях. 

 Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Активизировать работу по привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Совершенствовать здоровьесберегающую среду, способствующую формированию культуры здорового образа жизни всех участников 

образовательного процесса. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Способствовать развитию социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в 

поведении, включение их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

Магистральное направление «Творчество» 

Способствовать привлечению обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их самовыражения, реализации 

способностей, развития талантов. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Включить в план профориентационной работы участие обучающихся в профессиональных пробах и прохождение профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Способствовать повышению мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

Построить систему профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ СШ №9, обеспечивающую своевременную методическую 
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подготовку с целью достижения планируемых образовательных результатов 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с целью достижения планируемых образовательных результатов. 

 

5.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 

 

Направление Знание 

Название подпроекта «Знание – ориентир успеха»  

Цель  Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех 

обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных стандартов качества 

образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания. 

2. Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества 

образования. 

3.Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов 

через реализацию мероприятий по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного 

образования, развитие инфраструктуры и технологий дистанционного обучения. 

4. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ. 

Планируемые результаты 1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого 

образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного 

образования, а также его непрерывного совершенствования. 

2. Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных 

 потребностей обучающихся школы. 

3. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

4. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение уровня профессионального 

мастерства, результативной работы в инновационном режиме в условиях федеральных образовательных 



 

157 
 

стандартов. 

5. Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредствам организации инклюзивного образования. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

2.  Разработка и внедрение программ углубленного изучения предметов, реализуемых не менее чем в одном 

классе. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС, ФАОП. 

4. Участие обучающихся в заключительном этапе Всероссийской олимпиаде школьников. 

5. Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования: 

 − план по развитию инклюзивного образования;  

− реализация плана по развитию инклюзивного образования;  

− план повышения квалификации педагогических и руководящих работников по организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ и инвалидностью;  

− обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования. 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности, локальные акты на 

особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, охватывающие все вопросы 

организации данного образования. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Процент обучающихся, вовлечённых в исследовательскую 

и проектную деятельность. Количество обучающихся, ставших победителями и призерами олимпиад, 

конкурсов на муниципальном и региональном уровнях. Анализ наличия локальных актов, программ. 

Направление Здоровье 

Название подпроекта «Школа здоровья» 

Цель  Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и образовательной среды, способствующей 

сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также безопасности 

обучающихся. 
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Задачи 1. Совершенствовать систему   деятельности   педагогического   коллектива,   направленную на расширение 

представления обучающихся о здоровом образе жизни, на повышение их мотивации к ведению и пропаганде 

здорового образа жизни, к занятиям физической культурой и спортом, привлечение к участию в 

мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, участию в 

спортивных соревнованиях. 

2. Способствовать совершенствованию здоровьесберегающей среды, способствующей формированию 

культуры здорового образа жизни всех участников образовательного процесса. 

3. Активизировать работу по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Планируемые результаты 1. Развитие системы урочных, внеурочных занятий, а также разработка и реализация дополнительных 

образовательных программ в области физической культуры и спорта. 

2. Увеличение доли участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на 

различных уровнях. 

3. Увеличение доли учащихся, имеющих знак ГТО. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий Создание здоровьесберегающей инфраструктуры образовательного учреждения. 

Рациональная организация учебной и внеучебной деятельности обучающихся. 

Реализация дополнительных образовательных программ. 

Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, спортивных клубов. 

Популяризация норм комплекса ГТО. 

Организация активного спортивно-оздоровительного отдыха обучающихся (лагеря, походы, туризм и т.п.). 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР, учитель физической культуры. 

Целевые индикаторы 

результативности 

Снижение показателей заболеваемости обучающихся школы. 

Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших 

знания по вопросам здоровья и его сохранения. 

30% и более обучающихся посещают секции в области физкультуры и спорта. 

Более 30% обучающихся имеют знак отличия ВФСК «ГТО», подтверждённый удостоверением. 
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Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Мониторинг достижения результатов использования здоровьесберегающих технологий. 

Мониторинг состояния здоровья учащихся. 

Мониторинг участия детей в спортивных программах дополнительного образования. 

Направление Творчество 

Название подпроекта  «Успех каждого ребенка» 

Цель Создание условий для эффективного выявления, поддержки, развития способностей и талантов у детей. 

Задачи 1. Совершенствовать   систему   деятельности   педагогического   коллектива   школы по своевременному 

выявлению и развитию личностного потенциала каждого ребёнка (интеллект, талант, личность). 

2. Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для 

активизации познавательной и творческой деятельности учащихся. 

3. Активизировать работу по организации активного спортивно-оздоровительного отдыха обучающихся 

(лагеря, походы, туризм и т.п.). 

4. Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира. 

Планируемые результаты 1. Сформированность творческого потенциала личности разнообразными методами во внеурочной 

деятельности в рамках ФГОС. 

2. Развитие новых творческих секций и объединений в рамках внеурочной деятельности и дополнительного 

образования.  

3. Увеличение количества детей, задействованных в творческих или индивидуальных акциях, форумах, 

конкурсах на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Психолого-педагогическая диагностика и выявление одарённых, способных учащихся, их сопровождение. 

2. Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по формированию и развитию 

их познавательных интересов. 

3. Участие учащихся в творческих соревнованиях различного уровня. 

4. Разработка и корректировка плана внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России 

5. Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 1. Положительная динамика участников и призёров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, 
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результативности соревнований различного уровня. 

2. В школе функционируют 4 школьных творческих объединений. 

3. 30% и более обучающихся являются членами школьных творческих объединений. 

4. Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьные внеклассные 

мероприятиях. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Мониторинг участия учеников в конкурсах и мероприятиях различного уровня. 

Направление Воспитание 

Название подпроекта «Я – человек, гражданин, личность» 

Цель Организация работы по формированию системы воспитания, направленной на развитие личности, создание 

условий для самоопределения и социализации на основе социокультурных, духовно- нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения. 

Задачи 1. Продолжить работу по формированию системы воспитания для реализации современной молодежной 

политики, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет запросам обучающихся и родителей.  

2. Обеспечить достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в 

соответствии с ФГОС. 

3.Способствовать формированию единой воспитательной системы: школа – ученик – семья – общество. 

4. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или законными представителями, 

направленную на совместное решение проблем личностного развития детей. 

Планируемые результаты 1. Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством 

профилактики отклонений в поведении, включение их в разнообразные социально востребованные сферы 

деятельности и актуальные проекты. 

2. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 

3. Организация деятельности рабочей группы по разработке программ краеведения и школьного туризма:  

− реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению 

и школьному туризму;  

− организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы 
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краеведения и школьного туризма в районе, области. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

2. Организация деятельности рабочей группы по разработке программ краеведения и школьного туризма: 

 − реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению 

и школьному туризму;  

− организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, области. 

3. Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Руководитель проектной группы Советник директора по воспитанию 

Целевые индикаторы 

результативности 

Транслируется опыт по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

В школе реализуется 1 или более программа краеведения или школьного туризма. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Мониторинг личностных изменений учащихся на каждом уровне образования. 

Анализ работы советника директора по воспитанию. 

Мониторинг участия родителей в школьных мероприятиях. 

Направление Профориентация 

Название подпроекта «Билет в будущее» 

Цель Построение индивидуальной траектории профориентации обучающегося. 

Задачи 1. Создать систему ранней профориентации учащихся с использованием практико-ориентированных 

методов. 

2. Обеспечить реализацию механизмов эффективного взаимодействия школы с социальными партнерами в 

рамках профориентации. 

3. Использовать региональные профориентационные сервисы и программы, аккредитованные на 

федеральном уровне, для построения индивидуальной траектории профориентации обучающегося. 

Планируемые результаты 1. Получение, изучение и использование информации о возможностях, склонностях, интересах школьников 
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с целью помощи им в самостоятельном выборе профессии. 

2. Ведение информационной работы с учащимися: знакомство с информацией о текущих и будущих 

потребностях на рынке труда, условиями труда и возможной заработной платы, дальнейшим развитием в 

рамках выбранной профессии. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Реализация модуля профориентационной работы в программе воспитания. 

2. Увеличение количества детей, принимающих участие в мероприятиях профориентационной 

направленности. 

3. Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации. в том числе о кадровых 

потребностях на рынке труда. 

4. В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих. 

5. Посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования. 

6. Обеспечение информирования обучающихся о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по ВР. 

Целевые индикаторы 

результативности 

1. Учащиеся школы принимают участие в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

2. Обучающиеся имеют возможность пройти профильное обучение по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Мониторинг мероприятий по профориентации обучающихся. 

Направление Учитель. Школьная команда 

Название подпроекта «Успешный учитель − успешный ученик» 

Цель Постоянное профессиональное развитие педагогов на основе адресного методического сопровождения, 

создание мотивирующих инструментов саморазвития и роста педагогов. 

Задачи 1. Способствовать формированию «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, 

освоение педагогами инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Обеспечить развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства 
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педагогических работников. 

3. Организовать эффективную реализацию механизмов наставничества. 

Планируемые результаты 1. Повышение методической грамотности и компетентности учителей в процессе внедрения обновленных 

ФГОС и ФОП. 

2. Создание Программа сопровождения педагогических кадров. 

2. Результативность и расширение спектра участия педагогов образовательной организации в 

профессиональных конкурсах всех уровней. 

3. Повышение престижа профессии в глазах учеников, родителей и педагогов. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Диагностика профессиональных дефицитов педагогов и управленческой команды. 

2. Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

3. Обеспечение обучения по восполнению профессиональных дефицитов педагогов и управленческой 

команды. 

4. Методическое сопровождение педагогического состава:  

 − работа в методических объединениях, творческих группах;  

− проектно-исследовательская деятельность; 

− развитие профессиональной и цифровой компетентности через активные формы работы с педагогами. 

5. Участие педагогических работников в конкурсном движении различного уровня. 

6. Развитие системы наставничества. 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по методической работе 

Целевые индикаторы 

результативности 

1. Повышение качества образования и профессионального мастерства педагогов. 

2. Рост количества педагогов, использующих и применяющих проектно-исследовательскую деятельность в 

своей работе. 

3. Увеличение количества педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

4. Увеличение количества педагогов – участников и призёров конкурсов, семинаров, конференций на всех 

уровнях. 

5. Рост количества педагогов, вовлечённых в реализацию системы наставничества. 

Система оценки результатов и Карта активности педагогов, мониторинг 
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контроля реализации  

Направление Школьный климат 

Название подпроекта  «Школа – территория комфорта» 

Цель Создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного школьного климата. 

Задачи 1. Создать мотивирующие пространства для повышения образовательных результатов обучающихся и их 

удовлетворенности образовательным процессом. 

 2. Формировать в образовательной организации психологически благоприятное школьное пространство для 

обучающихся. 

3. Организовать эффективную работу социально-психологической службы по раннему выявлению детей, 

требующих помощи. 

4. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса и 

коррекционно-развивающей работы с детьми- инвалидами, детьми ОВЗ. 

5. Создать дополнительные зоны отдыха для обучающихся и педагогов. 

Планируемые результаты 1.  Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах 

и повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

2. Уменьшение количества учащихся, находящихся в сложной ситуации.  

3. Реализация антибуллинговой программы. 

4. Наличие в штате образовательной организации специалистов по оказанию психолого-педагогической и 

технологической помощи обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (психологи, логопеды, дефектологи). 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Развитие системы эффективной социально-психологической помощи. 

2. Раннее выявление и сопровождение учеников в сложной жизненной ситуации. 

3. Развитие комфортной среды, создание  

4. Создание дополнительных зон отдыха для обучающихся и педагогов. 

5. Организация работы по привлечению специалистов (учитель-логопед, учитель-дефектолог) иных 

учреждений посредством заключения договор о сетевом взаимодействии. 

Руководитель проектной группы Педагог-психолог, социальный педагог 

Целевые индикаторы 

результативности 
1. Повышение квалификации педагога-психолога, социального педагога.  

2. Увеличение количества детей, педагогов и родителей, прошедших психологическое анкетирование. 
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3. Уменьшение количества учеников с социальными проблемами, девиантным поведением и низкой 

мотивацией. 

4. Все обучающиеся МБОУ СШ №9 имеют возможность получить психолого-педагогическую помощь. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Анализ результатов охвата участников образовательного процесса социально-психологической службой. 

Мониторинг изменения количества учеников в сложной социальной ситуации. 

Направление Образовательная среда 

Название подпроекта «Доступное образование»  

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-

методическими материалами, учебным процессом. 

Задачи 1. Формировать Цифровую образовательную среду школы. 

2. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса. 

3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования 

новых возможностей. 

Планируемые результаты 1. Создание условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса. 

2. Создание условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в 

профессиональных сообществах «Сферум». 

3. Повышение активности участников образовательного процесса в использовании ЦОР. 

Сроки реализации 2024 − 2028 

Перечень мероприятий 1. Развитие цифровой информационно-образовательной среды при реализации основных 

общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института 

цифровой трансформации в сфере образования. 

2. Наполнение ЦОС материалами. 

3. Использование ФГИС «Моя школа». 

4. Размещение информации на официальном сайте об использовании ИКОП Сферум в ВК Месенджере в 

образовательном процессе и размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками 



 

166 
 

образовательных отношений. 

5. Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

Руководитель проектной группы Директор школы, учитель информатики 

Целевые индикаторы 

результативности 
1. Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа». 

2. Увеличение пользователей ИКОП Сферум в ВК Месенджере. 

3. Увеличение доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области 

современных цифровых технологий в образовании. 

4. Увеличение количества педагогов, применяющих цифровые образовательные технологии в 

образовательной деятельности. 

Система оценки результатов и 

контроля реализации 

Мониторинг 

 

6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня) 

 

      Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.  

      Социально-экономическая эффективность реализации мероприятий Программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством 

предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.  

     Управленческий анализ итогов реализации Программы развития осуществляется руководителем Программы по окончании каждого учебного 

года. 

     Итоги выполнения Программы представляются руководителем педагогическому совету школы (в форме письменного отчета-обзора) в августе 

(в устной форме) и публикуются на сайте школы. 

 

№ 

п/п 

Уровень Результат 

1 На уровне учредителя  • Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России». 

 • Образовательная организация соответствует единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату. 
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2 На уровне 

администрации 

• Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой является 

оказание доступных качественных образовательных услуг. 

• В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного 

обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов. 

  • Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 • Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. 

 • Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 

ценностей. 

3 На уровне 

педагогических 

работников 

 

 • Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. 

 • Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов 

школы. 

 • Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных дефицитов педагогов. 

 • Осуществляется системная работа по повышению профессиональных компетенций педагогического и 

административного коллектива. 

4 На уровне 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 • Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирования мировоззрения. 

 • Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально-этической ориентации. 

 • Ведётся системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания обучающихся. 

5  На уровне 

социальных 

партнёров 

 • Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта. 
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Механизмы реализации Программы развития 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

 

Источники 

получения/приобретения 

Нормативно 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Основные общеобразовательные 

программы начального, основного и 

среднего общего образования 

соответствуют ФГОС-2021 и ФОП. 

Правила приема граждан на обучение 

по образовательным программам 

НОО, ООО, СОО 

Положение о периодичности и 

порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной аттестации 

учащихся. 

Положение о критериях оценивания 

обучающихся по АООП. 

Положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному 

учебному плану. 

Положения о формах получения 

образования. 

Положение о языке образования. 

Положение о комиссии 

Имеются 

 

 

 

Имеются 

 

 

Имеется 

 

 

 

Имеется 

 

Имеется 

 

 

Имеется 

 

Имеется 

Имеется 

«Положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

повышения педагогического 

мастерства» и др. 

Программы профильного и 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Программы дополнительного 

образования технической 

направленности. 

Комплекс мероприятий по 

предотвращению травли в 

образовательной среде.  

Психолого-педагогическая  

программа по профилактике 

девиантного поведения учащихся. 

Информационные ресурсы 

ЦОС 
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урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений. 

Положение о ВСОКО. 

Положение по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

Адаптированные 

общеобразовательные программы 

начального и общего образования  

соответствуют ФГОС ОВЗ и ФГОС 

УО. 

Положение о военно-патриотическом 

клубе. 

Положение о деятельности ЦДИ. 

Положение о деятельности ШВР. 

Календарный план воспитательной 

работы на все уровни. 

Рабочая программа воспитания. 

Рабочие программы учебных 

предметов. 

Рабочие адаптированные программы 

учебных предметов. 

Рабочие программы курсов 

внеурочной деятельности. 

Дополнительные 

общеобразовательные 

(общеразвивающие) программы. 

 

 

 

Имеется 

Отсутствует 

 

Имеются 

 

 

 

 

Отсутствует 

 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

 

Имеется 

Имеются 

 

Имеются 

 

Имеются 

 

Отсутствуют 
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Материально-  

техническое 

обеспечение 

Материально-техническое 

обеспечение, необходимое для 

реализации программ НОО, ООО, 

СОО 

Материально-техническое 

обеспечение, необходимое для 

реализации программ АООП 

 Имеется  

 

 

  

Имеется 

Обновление компьютерной 

техники. Дооснащение. 

Бюджетные и внебюджетные 

средства, спонсорская 

помощь 

Кадровые 

ресурсы 

• Административно-управленческая 

команда 

• Педагогический коллектив 

• Советник по воспитанию 

• Педагог-психолог 

• Социальный педагог 

• Учитель-логопед 

• Учитель-дефектолог 

• Педагог-библиотекарь 

• Педагоги дополнительного 

образования 

Имеется 

 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Отсутствует 

Отсутствует 

 Имеется 

   Отсутствуют 

 

Штатные единицы, привлечение 

сотрудников 

Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

организациями культуры, 

спорта, творчества 

(педагоги дополнительного 

образования). 

Обучение штатных 

специалистов 

психологической службы. 

 Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финансирование Имеются  − Приобретение новой мебели и 

мебели для зон отдыха. 

− Приобретение учебников и 

учебных пособий 

Фонды, спонсорская помощь 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Знание 

Повышение конкурентоспособности ОО  

в условиях обновленных ФГОС и ФОП 

НОО, ООО, СОО 

 

Разработаны и реализуются ООП НОО, ООО, СОО, 

ФООП. 

Разработаны и реализуются адаптированные 

программы НОО и ООО 

Педагогические работники прошли курсы 

повышения квалификации в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность участников образовательных 

отношений качеством образования. 

 

100 % 

 

100 % 

 

не менее 80% 

 

 

0 

 

80% 

Здоровье 

Укрепление здоровья участников 

образовательного процесса за счет 

внедрения здоровьесберегающих 

технологий 

 

Вовлечение обучающихся в дополнительные 

занятия (дополнительное образование, внеурочная 

деятельность, спортивные мероприятия) в области 

физической культуры и спорта. 

Участие обучающихся в выполнении испытаний 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО 

 

30% и более 

 

 

 

30% и более 

Творчество 

Обеспечение разнообразия и доступности 

ДО 

 

Доля учащихся включенных в систему ДО 

 

100% 

Воспитание  

Создание востребованной 

воспитательной системы для реализации 

 

Функционирует система воспитания, 

соответствующая законодательству РФ. 

 

100% 
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современной образовательной политики Доля классных руководителей, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации 

80% 

Профориентация 

Реализация эффективной системы 

профориентационной работы с 

обучающимися на основе социального 

партнерства 

 

Эффективность системы профориентационной 

работы 

 

80% 

Учитель. Школьная команда 

Формирование стабильной и успешной 

школьной команды. 

 

 

Отсутствие вакансий 

 Педагогические работники и управленческие 

кадры прошли обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) 

Педагогические работники и управленческие кадры 

прошли обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 

90% 

 

не менее 80% 

 

 

 

не менее 80% 

 

 

Школьный климат 

 Благоприятная атмосфера в ОО  

Отсутствуют неразрешенные межличностные 

конфликты  

100% 

Образовательная среда 

Цифровизация образовательного и 

управленческого процесса. 

Число работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

Педагогические работники включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом и активно используют 

платформу «Сферум». 

 

Не менее 95% 

 

 

100% 

8. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразователь-

ной организации к реализации 

проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

Июнь  

2024 год 

 

 Определение уровня 

готовности общеобразо-

вательной  организации 

реализации проекта 

«Школа Минпросвеще-

ния России»; выявление 

зон развития по 

направлениям 

Результаты 

самодиагностики 

готовности 

общеобразователь-

ной организации к 

реализации 

проекта «Школа 

Минпросвещения 

России» 

Заместители 

директора по 

УВР, МР 

Директор 

школы 

Создание рабочей группы, 

распределение обязанностей 

Июнь 

2024 год 

 

 Создание рабочей 

группы, распределение 

обязанностей 

Приказ о 

создании 

рабочей группы 

Директор 

школы 

Директор 

школы 

Проведение самоанализа, вы-

явление дефицитов и 

определение направлений 

работы образовательной 

организации по их устране-

нию, обсуждение на собеседо-

вании с представителями коми-

тета по образованию 

администрации города 

Август 

2024 год 

 

 

 

 

 

 

 

 Самоанализ, выявление 

дефицитов и определе-

ние направлений рабо-

ты образовательной 

организации по их 

устранению 

Составление 

плана действий 

по устранению 

проблемных 

зон для перехода 

на следующий 

уровень в 

проекте 

Рабочая 

группа 

Директор 

школы 

Разработка дорожной карты Октябрь  Разработка дорожной Дорожная карта Рабочая Директор 
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по реализации проекта «Шко-

ла   Минпросвещения России» 

2024 год 

 

карты по реализации 

проекта 

по реализации 

проекта 

«Школа   

Минпросвещени

я России» 

группа школы 

2 ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Знание: качество и объективность (результаты самодиагностики − 35 баллов,  

запланировано − 40 баллов) 

Заместитель директора по 

УВР Курносенкова В.А. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, 

охватывающие все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

2024 − 2025 

Далее 

корректировка 

в течение 

реализации 

программы  

(по необходимости) 

 Наличие разработанных 

локальных актов, 

охватывающие все 

вопросы организации 

образования обучаю-

щихся с ограниченными 

возможностями здо-

ровья и инвалидностью. 

Локальные акты Заместители 

директора по 

УВР, ВР 

Директор 

школы 

Разработаны адаптированные 

основные общеобразовательные 

программы и адаптированные 

дополнительные образователь-

ные программы. 

2024  

Далее 

корректировка в 

течение реализации 

программы (по 

необходимости) 

 Наличие разработанных  

адаптированных основ-

ных общеобразователь-

ных программ и 

адаптированных допол-

нительных 

образователь-ных 

программ 

Рабочие про- 

граммы, УМК. 

Заместители 

директора по 

МР, ВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Прохождение курсовой 

подготовки повышения 

квалификации педагогически-

ми работниками в части 

обучения и воспитания 

2024 − 2028 

 

 Не менее 80% 

педагогических работ-

ников прошли курсы 

повышения квалифика-

ции в части обучения и 

Удостоверения, 

сертификаты 

Педагоги-

предметники 

Зам. директора 

по МР 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

2025 − 2028  Создан информацион-

ный блок на 

официальном сайте 

школы об организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Мониторинг 

официального 

сайта ОО в 

сети «Интернет» 

Ответственный 

за школьный 

сайт 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении 

  Рост числа обучающих-

ся, которые принимают 

участие в олимпиадах 

всех уровней 

 

 Педагоги-

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация систематической  

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

  Рост числа обучающих-

ся, которые становятся 

призёрами и победите-

лями олимпиад всех 

уровней 

 Педагоги-

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

2. Здоровье (результаты самодиагностики − 18 баллов,  

                                                                   запланировано 20 баллов) 

Заместитель директора по ВР 

Маслобойникова Н.И. 

Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по привлече-

нию к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 30% и более 

обучающихся посто-

янно посещают допол-

нительные занятия 

(дополнительное обра- 

зование, внеурочная 

деятельность, спор- 

Протоколы ро- 

дительских соб-

раний 

Рост числа 

участников 

Классные 

руководители 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 
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посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 

тивные мероприятия) в 

области физической 

культуры и спорта. 

Подготовка обучающихся к 

выполнению испытаний 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО, организация и 

проведение ГТО. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» до 30% от 

общей численности 

обучающихся. 

План работы, 

программа 

подготовки 

Учитель 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Участие обучающихся в 

выполнении испытаний 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО  

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 30% и более 

обучающихся имеют 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтверждён-

ный удостоверением. 

Положительная 

динамика 

количества 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтверждённы

й 

удостоверением. 

Учитель 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

ВР 

3. Воспитание (результаты самодиагностики − 19 баллов, 

запланировано 21 балл) 

Заместитель директора по ВР 

Маслобойникова Н.И. 

Трансляция опыта по 

организации взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей програм-

мы развития. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 Выступление на 

мероприятиях по 

обмену опытом 

Программа 

мероприятия 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Зам. директора 

по ВР 

Организация деятельности 

рабочей группы по разработке 

2025 год  Организована 

деятельность рабочей 

Приказ Советник 

директора по 

Зам. директора 

по ВР 
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программ краеведения и 

школьного туризма. 

группы по разработке 

программ 

краеведения и 

школьного туризма. 

воспитанию 

Разработана программа 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнитель-

ного образования по 

краеведению и школьному 

туризму. 

2025 год  Разработаны 

программы урочной и 

внеурочной 

деятельности, дополни-

тельного образования 

по краеведению и 

школьному туризму. 

Программы 

урочной и вне-

урочной деятель-

ности, дополни-

тельного образо-

вания по краеве-

дению и школь-

ному туризму 

Советник 

директора по 

воспитанию 

 

Зам. директора 

по ВР 

Реализация программ урочной 

и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму. 

2025 – 2028  

 

 Реализуются програм-

мы урочной и 

внеурочной деятельнос-

ти, дополнительного 

образования по краеве-

дению и школьному 

туризму. 

Программы 

урочной и вне-

урочной деятель-

ности, дополни-

тельного образо-

вания по краеве-

дению и школь-

ному туризму 

Классные 

руководители 

Советник 

директора по 

воспитанию 

 

 

4. Творчество (результаты самодиагностики − 24 балла, 

запланировано 26 баллов) 

Заместитель директора по ВР 

Маслобойникова Н.И. 

Количество обучающихся 

образовательной организации, 

являющихся членами школь-

ных творческих объединений. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 30% и более обучаю-

щихся от общего 

количества обучаю-

щихся образовательной 

организации являются 

членами школьных 

творческих объедине-

Положительная 

динамика 

количества 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

Классные 

руководители 

Советник 

директора по 

воспитанию 
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ний творческих 

объединений 

Создание на базе образователь-

ной организации и/или в рам-

ках сетевого взаимодействия 2 

технологических кружков. 

 

до 2028 г.  На базе образователь-

ной организации и/или в 

рамках сетевого взаи-

модействия функциони-

рует 2 технологических 

кружка. 

Программы 

технологических 

кружков 

Руководитель 

Точки роста 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Организация сетевой формы 

реализации общеобразователь-

ных программ дополнительно-

го образования с организация-

ми 

2025 – 2028  

 

 Сетевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ дополни-

тельного образования с 

2 и более организация-

ми  

Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

и социальном 

партнерстве 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

школы 

5. Профориентация (результаты самодиагностики − 9 баллов, 

запланировано 12 баллов) 

Заместитель директора по ВР 

Маслобойникова Н.И. 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Участие обучающихся в 

профессиональных про-

бах через сетевое 

взаимодействие 

Аналитическая 

справка 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Профессиональное обу-

чение учащихся прог-

раммам профессиональ-

ной подготовки по про-

фессиям рабочих и дол-

жностям служащих 

Договор Советник 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

6. Учитель. Школьная команда (результаты самодиагностики − 19 баллов, 

запланировано 29 баллов) 

Заместитель директора по МР 

Алексеева О.А. 
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Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов 

для педагогов по результатам 

диагностики 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разрабо-

таны индивидуальные 

образовательные мар-

шруты составляет от 5 

% до 9%. 

Анализ 

персонифициро-

ванных 

программ 

 

Руководители 

ШМО 

Заместитель 

директора по 

МР 

Организация обучения пе- 

дагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инстру- 

ментам ЦОС, размещенном в 

Федеральном реестре до- 

полнительных профессио- 

нальных программ педаго- 

гического образования. 

 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по 

программам повыше-

ния квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования, составля-

ет не менее 80 %. 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Сертификаты 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя – 

предметники 

Заместитель 

директора по 

МР 

Организация обучения пе- 

дагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания  

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения квалифи-

кации в сфере 

воспитания составляет 

не менее 80 %. 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Сертификаты 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя – 

предметники 

Заместитель 

директора по 

ВР 
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Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального образова-

ния  

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Повышение квалифика-

ции управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ дополни-

тельного профессио-

нального образования 

составляет 100%. 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Сертификаты 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

МР 

Участие педагогов в 

конкурсном движении. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

на всероссийском 

уровне. 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя – 

предметники 

Заместитель 

директора по 

МР 

7. Школьный климат (результаты самодиагностики − 16 баллов, 

запланировано 17 баллов) 

Педагог-психолог Матвеева 

Н.С. 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий 

для каждой из целевых групп 

обучающихся. 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 

 Разработка и реализация 

психолого-педагогичес-

кой программы и (или) 

комплекса мероприятий 

для каждой из целевых 

групп обучающихся. 

Психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

обучающихся. 

Педагог-

психолог 

Директор 

школы 

Актуализация локальных 

нормативно-правовых актов по 

организации психолого-

педагогического сопровожде-

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

 Своевременная коррек-

тировка нормативной 

базы, регламентирую-

щей психолого-педаго-

Локальные 

акты 

Социально-

психологичес

кая служба 

 

Директор 

школы 
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ния участников образователь-

ных отношений 

по мере 

необходимости 

гическое сопровожде-

ние образовательного 

процесса. 

8. Образовательная среда (результаты самодиагностики − 17 баллов, 

запланировано 20 баллов)  

Директор школы Хайкова 

Е.А. 

Регистрация педагогов школы 

на платформе ФГИС «Моя  

школа» 

2024 год  Не менее 95% 

педагогических работ-

ников зарегистрирова-

ны на платформе ФГИС 

«Моя  школа» 

Аналитическая 

справка 

Учителя-

предметники 

Учитель 

информатики 

Использование педагогичес-

кими работниками сервисов и 

подсистемы «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

по мере 

необходимости 

 Не менее 95% 

педагогических работ-

ников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа». 

Ресурсы 

«Библиотеки 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

Учителя-

предметники 

Заместитель 

директора по 

МР 

Организация использования 

педагогическими работниками 

платформы «Сферум» 

2024 – 2028  

(в течение 

реализации 

программы) 

по мере 

необходимости 

 100% педагогических 

работников включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом 

и активно используют 

платформу «Сферум»  

Ресурсы 

профессиональн

ых сообществ и 

платформы 

«Сферум» 

Учителя-

предметники 

Директор 

школы 

3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

Проведение мониторинга ка-

чества реализации дорожной 

карты 

декабрь 

2028 год 

 Выявление эффектив-

ности реализации 

проекта и проблемных 

зон 

Анализ 

информации и 

документов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 

школы 
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Проведение повторной само-

диагностики общеобразо-

вательной организации в реа-

лизации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

 

декабрь 

2028 год 

 Повторная самодиаг-

ностика общеобразова-

тельной организации в 

реализации проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

Результаты 

самодиагностики 

 

 

Заместители 

директора по 

УВР, МР 

Директор 

школы 

Представление    результатов 

собеседования с представите-

лями комитета по образованию  

администрации города 

декабрь 

2028 год 

 Собеседование по 

результатам повторной 

самодиагностики 

Результаты 

самодиагностики, 

балльный 

результат, 

обеспечивающий 

переход на 

следующий 

уровень 

Заместители 

директора по 

МР 

Директор 

школы 

Составление направлений 

работы образовательной 

организации по устранению 

выявленных трудностей, 

подготовка проекта дорожный 

карты на следующий период  

декабрь 

2028 год 

 Определение направле-

ний работы образова-

тельной организации на 

следующий период 

Проект 

дорожной карты 

Заместители 

директора по 

УВР, МР 

Директор 

школы 

 


